Pandora Generalforsamling

Tak for ordet. Jeg hedder Karsten Kristiansen og repraesentere Dansk Aktionaerforening,
ligesom jeg ogsa selv er Pandora aktioneer. Fgrst og fremmest vil jeg takke formanden for en
god beretning. Jeg vil ogsa gerne byde vores nye CEO velkommen og vil habe, at du som CEO
ogsa vil prioritere for at holde os mindre private pandora aktionaerer godt orienteret om
udviklingen i Pandora.

Salgsudviklingen

Nar jeg ser pa salgsudvikling i pandora har der veeret vaekst i salget i de sidste 5 &r men
desveerre har salgsveeksten vaeret faldende for bade den organisk veekst, savel som like for
like salget.

For 2026 er forventningen desveaerre en negativ veekst pa ned til -3 pct for like for like salget,
mens forventningen til den orgiske vaekst heller ikke er for hgj.

Kunne formanden seette nogle ord pa pandora malsaetninger for salgsvaekst pa mellem lang
sigt.

Beeredygdighed og genanvendelse

Jeg vil gerne rose pandora for baeredygtighed og genanvendelse af materialer. Det er dejlig at
se pandora arbejde med brug af vedvarende energi, laboratorie diamanter og ikke mindst
genanvendelse af a&edle metaller som guld og ikke mindst sglv

Salv bruges ikke kun til smykker, paent spisebestik og sglv lysestager men er ogsa et industrielt
metal til brug i bade datacentre, batterier i elbiler og solceller. Ifglge det canadiske sglvmine
selskab First Majestic Silver Mining er det arlige forbrug af sglv pa 1.150 mio ounce mens
udvindingen af sglv fra sglvminer er pa 835 mio ounce. Dette giver et underskud pa 315 mio
ounce. arligt, der kan deekkes ind pa anden made.

Derfor er det ogsd meget vigtigt at pandora arbejder med genanvendelser af bl.a sedle
metaller som sglv. Nar der er en stgrre efterspargsel end udbud resultere det normalti et
opadgaende prispres pa sglv.

Igennem det seneste ar har en stigende salvpris lagt et negativt pres pa pandoras aktiekurs og
maske med rette. Pa side 133 i drsberetningen beskrives hvilken effekt at en stigning i
selvprisen vil have pa EBIT og EBIT margin

Jeg vil gerne om formanden kunne saette ord pa hvilke muligheder som pandora har for at
mindske den negative effekt yderligere, som stigende sglvpriser har pa EBIT margin og i hvor
hgj grad det er muligt at overveelte stigende sglv og guld priser pa forbrugeren uden for stor
negativ effekt pa salget

Med disse kommentarer og spargsmal vil jeg sige tak for ordet



Svar pa spgrgsmal

Pandora har for tiden ingen guide for salgsveekst pd mellemlangt sigt men vil komme med en
opdatering senere i 2026

De ser stor usikkerhed for tiden som er grunden til at de kun guider for 2026

Nar det kommer til at imgdega de stigende sglvpriser at det veeret en udfordring. Tiltag der
skal reducere de negattive effakter af stigende sglvpriser. Det er introduktionen af den
platinium baseret serie Evershine ligesom der ogsa vil veere mulighed for en delvis
overveeltning af stigende sglvpriser pa forbrugeren men naeppe fuldt ud grundet at pandora
seelger smukker i midtpris segmentet.



