Generalforsamling

Tryg
Torsdag den 26.marts 2026 kl. 15

Talepapir

Tak til formanden og direktionen for en fyldig beretning og en god gennemgang af
arsrapporten.

Mit navn er Klaus Jgrgen Sgrensen. Jeg repraesenterer Dansk Aktionaerforening, som
varetager de mindre aktionzerers interesse. Vi deltager igen i ar i en raekke
generalforsamlinger og arbejder for at udvikle en sund aktiekultur i Danmark.

Dansk Aktionaerforening er en forening med ca. 17.000 medlemmer.

Det er sxerdeles positivt at Tryg afholder en fysisk generalforsamling, hvor aktionzererne
kan mgde ledelsen.

Tryg har leveret et steerkt finansielt resultat, der dog ogsa er pavirket af et mildt vejr. En
omkostningsprocent pa 13,4%, en stigning i det forsikringstekniske resultat pa 12,6% og
stigning i resultat fgr skat pa 14,4%. Desuden forbedret combined ratio og forbedret

forrentning af egenkapitalen. Tryg er godt pa vej til at na sine strategiske malsaetninger for
2027.

Det er glaedeligt at indtjeningen pr. aktie i 2025 er steget til 8,83 mod 7,71 i 2024 og nu na&rmer sig
den indtjening tilbage 2020 pa godt kr.9 pr. aktie fgr kgb af RSA Scandinavia i 2021

Stort tillykke med resultatet. Tak til ledelsen og medarbejdere for jeres indsats i det
forlgbne ar.

Spergsmal 1:

Veaeksten i privatsegmentet kommer fra markante prisstigninger primo aret. Ser selskabet
tegn pa, at vi mister loyale low-risk kunder til konkurrenter pa grund af den manglende
volumen vakst ?
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Forrentningen af egenkapitalen er steget til 13,7% mod 12,2% i 2024.
Sporgsmal 2:

| drsrapporten angives en malsaetning til forrentning af Own Funds frem mod 2027 pa
3540%.Denne malsaetning er allerede opnaet i 2025 med en forrentning af own funds pa 40,3%.
Men hvad er malsatningen til forrentningen af egenkapitalen frem mod 2027 ?

Det fremgar af arsrapporten at Tryg har solgt ejendomme for kr. 900 mio. i arets Igb.
Spergsmal 3:

Er dette et udtryk for at selskabet ser en gget risiko i det nordiske ejendomsmarked, som ogsa kan
pavirke de veerdiansaetttelsen af de resterende ejendomme ?

Sporgsmal 4:

| en tid med stigende cybertrusler mod bl.a. finansielle institutioner, hvordan har Tryg konkret
styrket de digitale forsvarsveerker og it-sikkerhedspolitikker i det forlgbne ar for at beskytte
kundedata og har der i det seneste ar veeret omfattende hackerangreb pa Trygs digitale
infrastruktur ?

Til slut vil jeg gnske medarbejdere, ledelse og aktionaerer i Tryg god vind fremover
Tak for ordet.

Klaus Jgrgen Sgrensen

Forlgb af generalforsamling
Ca. 65 deltagere. Mgdet blev ogsa transmitteret live via webcast.

Jeg var den eneste der stillede spgrgsmal pa mgdet.

Svar:
Spgrgsmal 1:

Nej. Selskabets erfaring er at tryg ikke mister kunder netto som fglge af prisforhgjelser, hvilket
andre selskaber ogsa har gennemfgt efter Tryg var first mover.

Spergsmal 2: Bestyrelsen har ikke mal til forrentning af egenkapital men alene til forrentning af
Own Funds.

Spergsmal 3: Salg af nordiske ejendommen kan henfgres til en overordnet strategi om at szlge
ejendommene, hvilket er pabegyndt | 2025.



Spergsmal 4:

Tryg udsaettes Ipbende for hackerangreb og forholdes drgftes Igbende | bestyrelsen, der vurderer
at de ngdvendige tiltag er foretaget for at sikre mod tab f kundedata m.v.
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