			Holbæk, d. 3/12 2025

Kære bestyrelse, direktion og medaktionærer

På vegne af Dansk Aktionærforening vil jeg gerne her på generalforsamlingen anerkende Coloplasts stærke globale position – men også understrege nogle få forhold, hvor vi mener, at selskabet bør være mere tydelig, mere transparent og mere ambitiøst i sin kommunikation til aktionærerne.

1. Strategi og investeringsplaner:
Coloplast foretager betydelige investeringer i kapacitet, i produktudvikling og i markedsudvidelse. Men den langsigtede sammenhæng mellem disse investeringer og de forventede forbedringer i marginer og konkurrencestyrke er fortsat uklart formidlet. Aktionærerne har behov for større indsigt i de konkrete milepæle og effekter.
2. Marginpres og omkostningsstyring:
De senere års marginudfordringer er en af de mest centrale bekymringer for investorerne. 
Vi savner en mere detaljeret redegørelse for udviklingen i omkostningsstrukturen og for de initiativer, der skal sikre, at marginerne fortsat bevæger sig i den rigtige retning.
3. ESG, transparens og risikostyring:
I en global medico-virksomhed er forsyningssikkerhed, kvalitetsstyring og compliance afgørende. Vi savner mere konkret rapportering om både geopolitiske risici, forsyningskæder og miljøpåvirkning.

Virksomheden står finansielt stærkt i 2024/2025 med høj indtjening, stabil vækst og gode cash flows – men udfordres af marginpres, betydelige transformations-omkostninger og stigende global kompleksitet.
Coloplast skaber fortsat solid vækst og værdi på de midler der investeres i og det er en vigtig indikator for langsigtet økonomisk sundhed, ligesom virksomheden både har kapital og position til at styrke porteføljen gennem opkøb i nærliggende medico-segmenter. 
Afslutningsvis har jeg 3 spørgsmål til bestyrelsen:

1. Kan bestyrelsen tydeliggøre, hvilke specifikke milepæle og finansielle effekter Coloplast forventer at realisere som følge af de store investeringer i kapacitet og innovation de kommende 2–3 år – og hvordan man vil måle, om investeringerne leverer den forventede værdiskabelse?
1. Hvilke konkrete initiativer vil bestyrelsen iværksætte for at modvirke det vedvarende marginpres – og hvordan kan aktionærerne fortsat forvente, at marginerne fortsat bevæger sig i en positiv retning?
1. Kan bestyrelsen uddybe, hvilke centrale risici i forsyningskæden der vurderes som mest kritiske i øjeblikket, og hvordan disse risici håndteres – især i lyset af geopolitiske spændinger og regulative ændringer globalt?

I Dansk Aktionærforening tror vi fortsat på, at Coloplast fortsætter sin succes på både det danske men også det globale marked. Men denne succes kræver klare mål, stærk governance og fuld transparens over for aktionærerne. 
Vi opfordrer bestyrelsen til at styrke kommunikationen og tydeliggøre selskabets retning på områder, hvor usikkerheden i dag er for høj.
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