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Talepapir til NKTs generalforsamling den 24. marts 2022

Tak for ordet. Jeg hedder Karsten Kristiansen og repraesenterer Dansk Aktionaerforening, ligesom jeg ogsa
selv er aktionaer i NKT

F@rst og fremmest vil jeg gerne takke formanden for en god beretning.

I 2021 har vi set en god omsaetningsfremgang pa 15 pct. Desvaerre har vii Q4 set en lavere vaekst end arets
som helhed, ligesom at den forventede omsatningsvaekst i 2022 ogsa kunne havde vaeret en smule bedre
med en forventet vaekst pa 7-15 pct.

NKT versus Nexans indtjening

Nar jeg ser pa vores resultat for 2021 har vi haft en omsaetning i standard metal priser pa 1.263 millioner
euro og et netto resultat pa 11,9 millioner euro. Dette svarer til en overskudsgrad pa bare 0,94%.

Nar jeg sammenligner dette med Nexans. Sa havde Nexans i 2021 en omsatning pa 6054 millioner euro i
standard metalpriser og et netto resultat pd 164 millioner euro eller 2,7 procent af omsaetningen.

Generelt synes jeg at vores overskudsgrad ligger i den lave ende sammenholdt med en langt raekke andre
brancher, savel som konkurrenter.

Derfor vil ogsa spgrge formanden hvordan at NKT kan fa en netto indtjening pa samme niveau som vores
konkurrenter, hvor Nexans havde en netto indtjening pa 2,7 pct af omsaetningen.

NKT som ledende virksomhed

| arsrapporten beskrives NKT som en ledende virksomhed indenfor kabelproduktion men vi har ogsa andre
konkurrenter som Nexans og Prysmian. Med beskrivelsen af NKT som en ledende virksomhed giver det mig
det indtryk at NKT star i en god konkurrencemaessig situation.

Nar jeg ser pa den reelle omsaetning (ikke standard metal priser) for NKT. Sa er denne pa 1.827,9 millioner
euro i 2021 mens den samme omsaetning i Nexans er pa 7.374 millioner euro og for Prysmian er den 12.736
millioner euro

Derfor vil jeg gerne spgrge om formanden kunne saette nogle ord pa NKT som ledende virksomhed i forhold
til vores konkurrenter

Med disse spgrgsmal og kommentarer vil jeg gerne sige tak for ordet
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Svar pa spgrgsmal

At der er udsving i salg og vaeksten fra kvartal til kvartal skyldes at der kan vaere udsving i forbindelse med
afvikling af projekter og den indtjening som denne generer. NKT er malt pa samlet omsaetning langt mindre
end Nexans og Prysmian men nar vi ser pa segmenter som solution og det europaeiske marked er NKT pa
niveau. NKT's Solution segment er pa niveau med Prysmian og det dobbelte af Nexans, ligesom at NKT er
pa niveau med prysmian og Nexans pa det europaeiske marked. Derimod er Nexans og prysmian betydelig
stgrre pa de oversgiske markeder.

Nar det kommer til NKT's indtjening. Sa er denne negativ pavirket af darlige priser pa projekter indgaet for
3 ar siden og som f@rst nar slar igennem pa omsaetning og indtjening. Dette gg¢r at indtjeningen i dag er
lavere end Nexans, grundet at NKT har en meget stgrre andel af indtjeningen fra projekter sammenholdt
med Nexans. Om 1,5 ar skulle NKT gerne vaere pa +3pct i overskudsgrad.
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