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L edelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2009 for Dansk Aktionaaforening.
Arsrapporten aflsygesi overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver og passiver, finan-
sidle dtilling samt resultatet. Samtidig er det vores opfattelse, at 1edel sesberetningen indeholder en retvisende
redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til Reprassentantskabets godkendel se.

Kgbenhavn, den 15. april 2010

Direktion

Charlotte Lindholm

direkter

Bestyrelse

Niels Mengel Knud Reckweg Lars Milberg
formand naestformand

Birthe Werner Niels Hougaard Ka Drnfeldt Clausen

Peter Wendt Anne Marie Nymark Jensen
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Den uafhaengige revisors pategning

Til repraesentantskabet i Dansk Aktionaerforening
Pategning pa ar sregnskab
Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Aktionaaforening for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2009 omfattende

anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter for sdvel koncernen som moderforeningen. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabs oven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Foreningens ledelse har ansvaret for at udarbejde og aflaagge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne kon-
troller, der er relevante for at udarbejde og aflasgge et arsregnskab, der giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fgjl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regn-
skabspraksis og udavel se af regnskabsmaessige skan, som er rimelige efter omstaandighederne.

Revisorsansvar og den udfarterevision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert vores revision i
overensstemmel se med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planlasgger
og udfarer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlin-
formation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfart i drsregnskabet. De
valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rs-
regnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne
kontroller, der er relevante for foreningens udarbejdelse og aflasggelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede,
med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstamdighederne, men ikke med det formd at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til,
om den af ledel sen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledel sen udgvede regnskabsmaessige sken er rimelige
samt en vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og moderforeningens aktiver, passiver

og finansielle tilling pr. 31. december 2009 samt af resultatet af koncernens og moderforeningens aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2009 i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.
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Den uafhaengige revisors pategning

Udtalelse om ledelsesber etningen
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledel sesberetning, der indeholder en retvisende redegarelse i overensstemmel se
med &rsregnskabsloven.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edelsesheret-
ningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillagg til den gennemferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnska-
bet.

Kgbenhavn, den 15. april 2010

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktiesel skab

Christian Sanderhage
statsautoriseret revisor
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L edelsesberetning

2005* 2006* * 2007** 2008 2009

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal for koncernen
Hovedtal
Hovedtal fraresultatopger elsen
Omsadning i at 5.462 8.234 9.804 9.329 7.893
- heraf kontingenter 3.713 5.628 6.611 6.659 5.568
Produktionsomkostninger 1.883 2.674 3.518 3.3%4 2972
Distributionsomkostninger 335 492 310 440 332
Administrationsomkostninger 3.698 4.683 6.528 6.336 6.956
Driftsresultat (454) 385 (264) (841) (2.410)
Finansielle poster 161 176 292 245 258
Arets resultat (293) 533 28 (596) (2.151)
Hovedtal fra balancen
@vrige aktiver 284 349 684 387 476
Likvide beholdninger 1.979 2474 1.287 679 898
Vaadipapirer 4.166 4.078 4.059 4.039 2.103
Aktiver i alt 6.429 6.901 5.847 5.105 3.477
Egenkapital 3.909 4.462 4.490 3.894 1.742
Hensatte forpligtel ser 695 765 0 0 0
Kortfristede gaddsforpligtel ser 1.825 1.674 1.540 1.211 1734
Passiver i at 6.429 6.901 6.030 5.105 3.477
Antal medlemmer ultimo 13.936 16.300 19.450 18.232 15.009

*| 2005 opgjorde foreningen moms af kontingenter og omkostninger. Den opgjorte moms blev hensat i regnskabet for
2005, hvorfor 2005 regnskabet ikke umiddelbart er ssmmenligneligt med de avrige ar.
** Arerne 2006 og 2007 vedrgrer DAF-koncernen, mens tallet for 2005 vedrarer moderforeningen. Disse to perioder er

umiddelbart sammenlignelig, dog skal der tages hensyn til den opgjorte momsi 2005.
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L edelsesberetning

2009 har pa alle mader vaaet et meget usasdvanligt og vanskeligt ar — ikke kun for foreningen, men ogsa for
vores medlemmer og alle andre aktarer i finanssektoren.

Vi har oplevet en finanskrise, der har haft alvorlige konsekvenser for verdensgkonomien og dermed ogsa for
det danske samfund. Ferste belge af finanskrisen ramte en del pengeinstitutter, som enten krakkede eller métte
bede staten om gkonomisk hjadp for at sikre fortsat overlevelse. Finanskrisen blev aflast af en lavkonjunktur
med stigende arbejdd @shed og gkonomisk smalkost for virksomheder, husholdninger og investorer.

Mange aktionager har oplevet at miste store dele af deres opsparing pa aktiemarkederne. Det har haft en nega-
tiv afsmittende effekt painteressen for at investere. Det har vi ogsd maaket i Dansk Aktionaaforening, hvor vi
blandt andet har set antallet af deltagere pa vores kurser pa AktieSkolen og arrangementer i lokalforeningerne
falde. Der har igennem hele foreningens 26-arige historie vaaet en sammenhaang mellem antallet af medlem-
mer og konjunkturerne i samfundet.

Patrods af den pressede situation for investorerne og for foreningen har vi opretholdt et meget hgjt og ambiti-
ast aktivitetsniveau. Det har vaget ud fra den betragtning, at vi har gnsket at fastholde vores medlemmer i en
svag tid, og det koster penge at investere i fremtiden.

Vi har forbedret kvaliteten af vores lokale arrangementer og tilbud til medlemmerne. Vi har reorganiseret og
styrket sekretariatet i et forsag pa at effektivisere og optimere vores kontakt med medlemmerne og fa adgang
til nedvendige kvalifikationer, s vi bedre kan imgdekomme medlemmernes ansker og behov.

Vi har oprustet pa foreningens tre medieplatforme — det populaae medliemsblad Aktionaaren, det elektroniske
nyhedsbrev samt vores hjemmeside. Vi har gnsket at professionalisere vores nyhedsproduktion og give medi-
erne mere tyngde og gennemslagskraft. Vi har desuden vaaet meget aktive i det danske mediehillede, og vi har
vaget meget citeret i dagspressen og vaaet meget synligei de el ektroniske medier.

De generelt ustabile forhold pa de finansielle markeder har givet foreningen nogle usasdvanligt sveae mar-
kedsvilkar at navigere i. Vores medlemstal faldt fra 18.232 ved udgangen af 2008 til 15.009 ved udgangen af
2009. Det er en tilbagegang pa knap 18 procent.

Det gkonomiske resultat blev betydeligt ringere end forventet. Foreningen kom ud med et underskud pa 2.151
t.kr., hvilket er meget utilfredsstillende.
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L edelsesberetning

Foreningen havde budgetteret med et underskud for 2009 pa 1.259 t.kr. Dette underskud var hovedsageligt
begrundet i en rakke forhold af ekstraordinag karakter. Foreningen blev af SKAT pdagt pr. den 1. januar
2009, at opkraeve 18,75 procent i moms af alle kontingenter. Det beted, at vi métte lade vores kontingenter
stige med 80 kr., og vi forudsa, at det pa kort sigt ville gge vores medlemsfrafald. Vi var ogsa bekendt med, at
der var betydelige advokat og radgivningshonorarer i forbindelse med momssagen og de mange dreftel ser med
SKAT, anken til Landsskatteretten m.m.

Desvaare er det budgetterede underskud pa 1.259 t.kr. skredet med yderligere 890 t.kr. pa grund af en raskke
uforudsete forhol d.

For det farste har vores medlemsmiks — det vil sige sammensagningen af de forskellige typer medlemskaber -
vist sig at varre markant anderledes end budgetteret. Pa grund af en systemfejl har familiemedlemmerne talt
med pd indtaagtssiden som to fuldt betalende mediemmer, hvor de i virkeligheden betaler é fadles kontingent.
Dennefgl i vores medlemsdatabase og vores gkonomisystem har betydet, at de reelle indtaggter for denne type
medlemmer er godt og vel 500 t.kr. mindre end budgetteret i 2009. Det forklarer hovedparten af overskridelsen
pade 890 t.kr.

For det andet er vi blevet pavirket af den meget negative udvikling i blandt andet annoncemarkedets volumen
og priser. Annoncemarkedet har vagret voldsomt ramt af faldende efterspergsel, og det har samtidig faet an-
noncepriserne til at falde markant. Vi, og alle andre danske medier, har kaampet med denne alvorlige udvik-
ling.

For det tredje har foreningen gennemfart en reorganisering af sekretariatet. Der er blevet ansat en chefredakter
for foreningens tre medier for at sikre den forngdne journalistiske kvalitet i form og indhold samt for at effek-
tivisere produktionen af nyhederne til de tre medieplatforme. Det er udtryk for en ambition om at imadekom-
me vores medlemmers gnsker om mere og bedre information i vores medier, samt hensyntagen til omkost-
ningssiden i medieproduktionen.

Derudover er alle it-opgaver blevet lagt ud til eksterne leveranderer for at fa adgang til starre ekspertise pa
omréadet, og hele foreningens annoncesalg er blevet outsourcet i efterdret 2009. Det har vagret forbundet med
nogle ngdvendige engangsomkostninger, som pavirker vores resultat negativt i 2009.

Foreningens gkonomi har ogsa vearet belastet af udgifter til fratradte medarbejdere i 2009.
Vi er desuden flyttet fra de gamle lokaler i Holte Midtpunkt til lokaler pA Amagertorv i det centrale Kaben-

havn. Det giver os en besparelse pa huslejen, men har ogsa betydet, at vi har haft flytteomkostninger og indke-
ringsproblemer relateret til vores it-systemer.
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L edelsesberetning

Alt i alt har foreningens gkonomi i 2009 vaaet udsat for en raskke forhold af engangskarakter, som beskrevet
ovenfor, og som ikke vil belaste indevagrende &r. Vi stér sdledes med en organisation, der effektivt kan levere
de forventede ydelser til medlemskredsen, som vi forventer gges moderat hen over dret. Udviklingen pa an-
noncemarkedet er for gjeblikket den starste usikkerhedsfaktor, men vi forsgger at tage vores forholdsregler, sa
vi kan handtere et eventuelt yderligere pres p& annoncevolumen og  priserne.
Forventningen er sdledes, at der i 2010 vil vaae balance mellem foreningens indtaggter og udgifter.

Hovedaktivitet

Foreningens hovedaktivitet er at arbejde for bedre vilkar for medlemmerne painvesterings- og pensionsmarke-
det, at uddanne medlemmerne til a blive bedre investorer og til bedre at kunne varetage deres egne interesser
Som pensionsopsparere.

Fokusomradernefor 2009 var:

Fastholdelse og hvervning af medlemmer

Starre indsigt i medlemmernes gnsker og behov

Lgfte indholdet og det grafiske udtryk i vores medier

Forbedre Dansk Aktiemesse

Flere medlemsfordele

Fortsat satsning pa uddannel se — AktieSkole-kurser tilpasset markedssituationen
Forbedre kvaliteten af foreningens indlagg pa generalforsamlinger

Starre synlighed og mere trovaardig kommunikation i medierne

Image og omdagmmeplgje af foreningen

10. Bedre servicering af bestyrelse, udvalg og lokalforeninger samt styrkelse af sekretariatet.

© o N o bk wWDNPR

Fokusomrade 1: Fastholdelse og hvervning af medlemmer

For at imedekomme vores medlemmers gnsker om bedre koordinering mellem vores medier og flere analyser
og artikler i vores medlemsblad Aktionaaren, har vi i efterdret 2009 ansat en chefredakter til at samkere vores
tre medier og | efte kvaliteten i sdvel indhold som form.

Vi har desuden taget initiativ til at hjadpe lokalforeningerne med at forbedre kvaliteten af de lokale arrange-
menter samt forsagt at stette de enkelte lokalforeninger ved at udpege en koordinator for |okalforeningsarran-
gementerne. Koordinatoren skal fungere som kreativ- og kvalitetsmaessig sparringspartner for de lokal e besty-
relser samt hjadpe virksomhederne, nar de skal besgge vores lokalforeninger og prassentere deres virksomhe-
der.

Oprustningen af vores medier er desuden tiltamkt at skabe mere interesse blandt potentielle medlemmer for
DAFs medier gennem en prioritering af journalistisk skarpere og mere kvalitetsbevidst nyhedsformidling pa
ale tre medieplatforme.
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For at rekruttere nye medlemmer har vi vaaet meget aktive med at holde foredrag rundt omkring i Danmark —
0gsa uden for foreningens sfagre. Vi satte desuden en ringekampagne i gang til tidligere udmeldte medlemmer
for at vinde dem tilbage med henvisning til forbedrede medlemstilbud.

Fokusomrade 2: Sterreindsigt i medlemmer nes gnsker og behov

Vi har i 2009 gennemfart den farste repraesentative medlemsundersggelse i foreningens historie. Undersggel-
sen blev sendt ud til alle vores nuvaarende medlemmer og var meget omfattende. Vi gennemferte desuden en
lignende undersggel se blandt et udsnit af udmel dte medlemmer.

Undersggelsen har givet os et enestdende indblik i hvem vores mediemmer er, hvad de forventer af os, samt pa
hvilke omréder vi kan forbedre os. Konklusionerne er meget brugbare i udviklingen af vores strategiske mal
samt fungerer som et konkret pejlemagke, ndr vi skal prioritere de mange opgaver, som vi forventes at |gse i
savel lokalforeningerne som i sekretariatet. Konklusionerne bruger vi desuden flittigt i vores udvikling af me-
dierne samt i vores mange |okale arrangementer og medlemstilbud.

Fokusomrade 3: L gfteindholdet og det grafiske udtryk i vores medier

For at effektivisere produktionen og ressourceanvendelsen i vores tre medier har vi oprettet en ny stilling som
journalistisk chefredaktar. Opgaven har vaget at effektivisere og professionalisere alle vores medier. Det har
betydet, at vi har sammenkert nyhedsproduktionen og | eftet bade det journalistiske indhold og layoutet i bl.a.
medlemsbladet Aktionaaren, hvor vi samtidig er gaet op fra 36 sider i mediemsbladet til nu 40 sider. Dette har,
ifglge den nye medlemsanalyse, vaget et stort gnske blandt vores medlemmer.

Fokusomrade 4: Dansk Aktiemesse

Arets sterste investorarrangement — Dansk Aktiemesse — blev den hidtil sterste succes for Dansk Aktionaafor-
ening med hele 1.200 tilmeldte deltagere i 2009. Tilslutningen til messen var sa overvaddende, at vi var nadt til
at afvise deltagere, fordi vi ikke kunne lukke flereind i Chr. IV's gamle Barssal. Vi fik desuden en meget stor
0g positiv medieomtale af messen i landets medier.

Fokusomr &de 5: Flere medlemsfordele

Vi har oprustet pa de strategiske samarbejder for at sikre, at foreningens medlemmer far flere tilbud at vadge
mellem gennem deres medlemskab. Vi har blandt andet indgaet et samarbejde med en udbyder af et analyse-
vagktgj pa nettet, der ger det nemmere for den private investor at foretage langsigtede aktieinvesteringer base-
ret pa nggleta og regnskabsinformationer.

Gennem samarbejder med diverse forlag har vi desuden forhandlet attraktive priser hjem pa nogle af de mest
efterspurgte investorbgger til vores medlemmer.
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L edelsesberetning

Fokusomrade 6: Fortsat satsning pa uddannelse

Vi tilbyder fortsat mange forskellige kurser pa vores AktieSkole. Vi har dog af hensyn til den faldende interes-
sefor investering i blandt andet aktier tilpasset udbuddet af kurser pa AktieSkolen til den nye markedssituati-
on. Det har desuden vaaet et mdl at fa sterre bundlinjefokusering i ale vores aktiviteter og tilbud. Det har be-
tydet, at vi har skaret ned pa vores samlede udbud af kurser i forhold til aret fer. Samtidig har vi sat gang i
udviklingen af nye kurser med en bredere appeal til investorerne.

Fokusomrade 7: Forbedre kvaliteten af foreningens indlaeg pa gener alfor samlinger

Foreningen har sgsat et sterre udviklingsprojekt, hvor formalet er at ege tilstedevagrel sen ved generalforsam-
lingerne i Danmark. Vi har arrangeret uddannel sesdage for medlemmerne af Generalforsamlingsudval get, sa
alle medlemmer bliver skolet i, hvorledes de bar optraede pa generalforsamlingerne, hvordan det gode indlasy
ber skrues sammen, hvordan forberedel sen ber foregd. Vi arbejder endvidere ogsa pa at sikre, at medlemmerne
har et panel af sparringspartnere som de kan diskutere indlagggenes indhold og form med samt prioritere og
fordele de mange generalforsamlinger, som foreningen gerne vil daskke. Dette arbejde vil fortsadte, sa kvalite-
ten kan @gesi indlagggene ved de knap 50 generalforsamlingerne, som foreningen arligt deltager i.

Fokusomrade 8: Synlighed i medierne
Vi har opfyldt vores mal om at optrasde kritisk, trovaadigt, sagligt og synligt i de danske medier.

Fokusomr ade 9: Image og omdegmmepleje

Vi satte gang i en stor besagsrunde, hvor vi kontaktede de vigtigste aktarer i finanssektoren. Vi har vurderet, at
der var behov for at informere grundigt om de mange nye tiltag og ambitioner i foreningen. Vi er blevet madt
med en overvaddende positiv holdning rundt omkring i sektoren, og vi arbejder meget bevidst med at optrasde
sagligt og sobert, sa vores trovaadighed ikke kun er hgj internt i foreningen, men ogsa eksternt.

V ores nye medlemsanalyse viser, at vores trovaardighed er meget hgj blandt foreningens medlemmer, og med
de tilbagemeldinger vi modtager fra omverdenen er der noget, der tyder pa, at det ogsa er lykkedes at forbedre
foreningens eksterne omdamme og image.

Fokusomrade 10: Bedre servicering af bestyrelse, udvalg og lokalforeninger samt styrkelse af sekretari-
atet

Vi har i det forgangne &r prioriteret at gge informationsmaangden og -frekvensen til lokalforeningerne. Det har
vaget et klart gnske at gare det nemmere for |okalforeningerne gennem jaanlige nyhedsbreve at falge med i
beslutningerne og arbejdsgangene i sekretariatet og bestyrelsen. Det samme har gjort sig geddende for Reprae
sentantskabet, som i det forgangne & har faet langt flere informationer om sekretariatets prioritering af ar-
bej dsopgaverne og om opf @l gningen pa diverse mal sagtninger og handlingsplaner.
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Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Foreningens nettoresultat blev som nae/nt et underskud pa 2.151 t.kr., hvilket er betydeligt ringere end forven-
tet og meget utilfredsstillende.

Foreningens kontingentindtasgter var i 2009 pa 5.568 t.kr. mod 6.659 t.kr. i 2008. Det er et fald pa godt og vel
16 procent.

Salget af annoncer belgb sig til 1.179 t.kr. Det er et fald pa 290 t.kr. i forhold til ret far, eller knap 20 procent.
Forklaringen er dels, at annoncemarkedet har vaaret meget hardt ramt af finanskrisen og den efterf@lgende lav-
konjunktur. Vi har vagret hardest ramt pa online-delen, hvor bade annoncemaangden og priserne har vaaet un-

der et stort pres. DAF er desuden meget afhaangig af salg af annoncer til isaa finanssektoren, og dette marked
har vaaet stagkt faldende under hele 2009.

Der er i 2009 gennemfart 145 mader med 6.392 deltagere.

AktieSkolen stod for 47 kurser med 1.093 deltagere i labet af aret.

Aktionazren havde et oplag pa 17.500 ved &rets udgang.

Aktionagrens Nyhedsbrev fortsatte sin flotte vaekst og ndede op pa 27.799 modtagere ultimo aret.

En effektiv omkostningsstyring har bevirket, at udgiften til medlemsmader — herunder AktieSkoler — er faldet
fra913 t.kr. i 2008 til 768 t.kr. i 2009. Det er et fald pa knap 16 procent.

Ogsa udgifterne til bladet Aktionaaren er faldet; nemlig fra 1.735 t.kr. til 1.549 tkr. Det er et fald pa knap 11
procent. Det skyldes isa, at vi har gget egenproduktionen af artikler pga. en styrkelse af vores journalistiske
kompetencer, samt at vi har genforhandlet priser patrykning. Vi har samtidig @get antallet af sider i Aktionae
ren.

L okalforeninger
Vi har viderefart strategien om at styrke |okalforeningernei DAF.

Antallet af lokalforeninger var 17 i 20009.

| et forsag pa at hjadpe lokalforeningerne med at |gfte kvaliteten i de mange lokale arrangementer og tilbud,
har vi udpeget en koordinator for lokalforeningerne.

Vi afholder desuden flere mader for vores lokale reprassentanter, sdledes at de har nemmere ved at drage nytte
af hinandens erfaringer, succeser og ideer.



Dansk Aktionaerforening 12

L edelsesberetning

@vrigeforhold
Foreningen har i 2009 oplevet konsekvenserne af vores momspligt, som tradtei kraft den 1. januar 2009. Ingen
andre sammenlignelige aktionaaforeninger i EU betaler moms af deres medlemskontingenter.

Vores nye status som 75 procent momspligtige af vores medlemskontingenter i 2009 har belastet foreningens
gkonomi pga. et faldende mediemstal i begyndelsen af dret. Momspligten og den afledte stigning i medlems-
kontingentet, har reduceret DAFs muligheder for at udvikle sig som forening. Derfor beduttede DAFs besty-
relse at indbringe Landsskatterettens kendelse for domstolene, ligesom ledelsen har ivaaksat en rakke sidel &
bende tiltag med det formal, at DAF atter bliver behandlet momsmaessigt pa samme made som i de andre akti-
onaaforeninger i EU, der ikke er momspligtige.

| 2009 afgav vi knap 40 heringssvar til Finanstilsynet, Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, @konomi- og Er-
hvervsministeriet samt EU-kommissionen og The Committee of European Securities Regulators — ogsa kaldet
CESR, der blandt andet star bag EU’s MiFID-regler om investorbeskyttel se.

Organisatoriske forhold
Nye i bestyrelsen er den svenske advokat Lars Milberg samt cand.polit. Niels Hougaard.

Lars Milberg har specialei erhvervsret, barsret og veadipapirer. Han er tidligere chefjurist og chef for afdelin-
gen for interesseovervagning i Sveriges Aktiespararnas Riksforbund, som er den svenske sgsterforening til

Dansk Aktionaaforening.

Niels Hougaard har beklaadt en rakke poster i den finansielle branche. Senest var han investeringsdirekter i
Sampension. Han er desuden naestformand for Dansk Aktionaaforenings lokalforening Kabenhavn Nord.

De to nye medlemmer blev valgt ind i bestyrelsen pa reprassentantskabsmedet i november 2009. De erstatter
André Lublin og Lars P. Johanssen, som ikke gnskede at genopstille. Vi takker bade André Lublin og Lars P.
Johanssen for deres store indsats pa hver deres felt i foreningen. De har begge vagret yderst engagerede og ar-
bejdsomme.

Ka Drnfeldt Clausen og Birthe Werner blev genvalgt til bestyrelsen.

Bestyrelsen konstituerede sig med Niels Mengel som formand og Knud Reckweg som naestformand.

Bestyrelsen holdt 10 mader i 1abet af 20009.
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Ved efterdrets valg til reprassentantskabet var der kampvalg. 30 meget kompetente kandidater stillede op til de
kun 18 pladser, der var pa valg. Reprassentantskabet bestar nu af 36 personer, og kampvalget er en positiv ma-
nifestation af de ansker og ambitioner, der er til stedei foreningen, nar det handler om at fa demokratiet til at
blomstre gennem fornyelse og kompetencemaessig oprustning. Formand for reprassentantskabet er Jens Peter
Skovsgaard.

Begivenheder efter regnskabsar ets afslutning
Vi arbejder meget malrettet pa at opna balance mellem foreningens indtasgter og udgifter og har som det vig-
tigste mal for 2010 at praestere et nul pa bundlinjen.

Det &rlige medlemskontingent steg pr. 1. januar 2010 med 50 kr. til 525 kr., og det er blevet madt med forsta-
else af vores medlemmer.

Vi budgetterer med et medlemstal pa knap 16.000 ultimo 2010.

Det starste frafald blandt medlemmerne indfinder sig normalt i begyndelsen af aret, fordi medlemmerne skal
forny deres medlemskab i den periode. Vi er meget tagt pa at vaare igennem processen for fornyelse af med-
lemskontingenterne, og vi har strammet op pa vores procedure for kontingentfornyelse. Vi havde pr. den 24.
marts ca. 14.000 medlemmer, og vi har oplevet en positiv udvikling i medlemsantallet i farste kvartal af 2010.
Det betyder ogsa, at det er et redlistisk mal at nd et medlemstal pa knap 16.000 medlemmer ultimo 2010.

Vi planlaegger at afholde Dansk Aktiemesse torsdag den 30. september 2010. | 2009 métte vi desvaare melde
totalt udsolgt, da vi ndede 1.200 tilmeldte deltagere. Brandmyndighederne tillader os ikke at lukke flere ind i
de gamle lokaler i Barssalen. Det tager vi i 2010 konsekvensen &f. Vi flytter til starre, mere moderne og veleg-
nede lokaler. Vi skruer desuden igen i & op for ambitionerne pa indholdssiden, og derfor er vi gang med at
videreudvikle konceptet for Danmarks sterste investormesse. Vores mal er at overga succesen i 2009 med flere
end 1.200 deltagere. Dansk Aktiemesse er en god mulighed for at rekruttere nye medlemmer.

Vi har i farste kvartal oplevet, at tilslutningen til AktieSkolens kurser er pamt stigende, hvilket er en indikator
for, at interessen for at investere er ved at vende tilbage. Foreningen har sdledes valgt at udbyde flere begyn-
derkurser i aktieinvestering — Ny pa Aktiemarkedet 1 — end oprindeligt planlagt. Vi planlasgger desuden at
introducere to helt nye kurser pa foreningens AktieSkole dette fordr. Kurserne vil i hgjere grad rette sig mod
den brede befolknings behov og gnsker i relation til opsparing og investering.

@konomi- og rapporteringssystemet er blevet gennemgaet og opgraderet for at styrke budgetopfalgningen
yderligere.

Vi har i 2010 for ferste gang faet bevilget distributionsstette til vores medlemsblad pa knap 300.000 kr.
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| 2010 vil foreningen have saalig fokus pa at fastholde og hverve nye medlemmer samt pa at gge |ansomheden
i de enkelte aktiviteter. Dette vil skei et ted samarbejde med lokalforeningerne.

2009 har vaget et meget svaat ar for Dansk Aktionaaforening, men vi vurderer, at fundamentet for foreningens
fremtidige udvikling nu er sa stabilt, at der er god grund til at vaare optimistisk pa foreningens vegne for 2010.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse A med
tilvalg af enkelte bestemmel ser fra regnskabsklasse B, C og D.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde foreningen, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar foreningen som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga foreningen, og forpligtelsens
vaadi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maing efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaggter i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
|@b, der vedrarer regnskabsaret.

K oncer nregnskabet
Koncernregnskabet omfatter Dansk Aktionaaforening (moderforening) og DAF Erhverv ApS, som kontrolle-
res af moderforeningen.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for Dansk Aktionaaforening og DAF Erhverv ApS.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtesgter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendestil brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med dattervirksomhedens nettoaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopger elsen

Nettoomsagtning

Nettoomsaetningen bestar af foreningens samlede indtaggter fra medlemmer, herunder ogsa fra lokalforeninger-
ne, gebyrer og konferenceindtaggter samt annoncei ndtaegter.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter rentei ndtaegter og -omkostninger og realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedregrende vaardipapirer.

Skat
Arets skat bestér af &rets aktuelle skat samt aandring af udskudt skat.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtel ser.

Balancen
Udviklingsprojekter under udferelse
Udviklingsprojekter under udfarelse omfatter igangvaarende udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter vedrarende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttel sesgrad, tilstraskkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det paged dende
produkt eller den pagaddende proces, indregnes som immaterielle anlaggsaktiver. @vrige udviklingsomkost-
ninger indregnes som omkostninger i resultatopgerel sen, nar omkostningerne afhol des.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, og gager, der direkte kan henfares til udviklings-
projekterne.

Fardiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesat over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 3

]

ar.

Udviklingsprojekter under udfarelse nedskrives til genindvindingsvaardi, séfremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaadi.
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Fortjeneste og tab ved afhsandelse af udviklingsprojekter under udferelse opgares som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtasg-
ter, i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

M aterielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Driftsmateriel afskrives lineaat over den vurderede brugstid, som er
5a.

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, séfremt denne er lavere end den regnskabsmaes-
sigevaadi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaadis metode (equity-metoden),
hvilket indebagrer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaes-
sige indre vaardi med fradrag eller tillagg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

| resultatopgerelsen indregnes foreningens andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.
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Ve dipapirer
Vaadipapirer indregnet under omsagtningsaktiver omfatter barsnoterede aktier og obligationer, der males til
dagsvaadi (berskurs) pa balancedagen.

Finansielle forpligtel ser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaardi.
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K oncer nregnskab
Resultatopger else for 2009
2009 2008
Note kr. t.kr.
Nettoomsagning 1 7.893.186 9.329
Produkti onsomkostninger 2 (3.015.276) (3.394)
4.877.910 5.935
Distributionsomkostninger 3 (331.943) (440)
Administrationsomkostninger 4 (6.955.555) (6.336)
Driftsresultat (2.409.588) (841)
Finansielle indtasgter 5 260.149 253
Finansielle omkostninger 6 (1.844) (8)
Resultat fer skat (2.151.282) (596)
Skat af arets resultat 7 0 0
Aretsresultat (2.151.282) (596)
Forslag til resultatdisponering
Overfart til neeste ar (2.151.282) (596)
(2.151.282) (596)
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K oncer nregnskab

Balance pr. 31.12.2009

Udviklingsprojekter

Immaterielle anlaggsaktiver

Driftsmateriel
M aterielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender frasalg
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende sel skabsskat
Tilgodehavende renter

Tilgodehavender

Andre vaadipapirer og kapitalandele
Ve dipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaningsaktiver

Aktiver

2009 2008

Note kr. t.kr.
8 98.305 164
98.305 164
8 8.404 13
8.404 13
8 96.700 47
96.700 47
203.409 224
177.180 1
15.176 0
0 2
80.000 160
272.356 163
9 2.102.980 4.039
2.102.980 4.039
10 898.010 679
3.273.346 4.881
3.476.755 5.105
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K oncer nregnskab

Balance pr. 31.12.2009

Egenkapital primo aret
Overfart resultat for regnskabsaret
Egenkapital

Leverandergadd

Anden gadd

Periodeaf gramsningsposter
Kortfristede gaddsfor pligtelser

Gaddsfor pligtel ser

Passiver

Pantsagtninger og eventua forpligtelser mv.

@vrige noter

2009 2008
Note kr. t.kr.
3.893.676 4.490
(2.151.282) (596)
11 1.742.394 3.894
554.030 216
12 978.642 711
201.689 284
1.734.361 1.211
1.734.361 1211
3.476.755 5.105
13
14-16



Dansk Aktionaerforening 22
K oncer nregnskab
Noter
2009 2008
Kr. t.kr.

1. Nettoomsaetning
Kontingenter, personlige medlemmer 5.171.748 6.435
Kontingenter, virksomheder 395.677 217
Medlemsmader mv. 457.952 763
Aktiemesse 583.479 440
Salg af publikationer 62.996 5
Annoncer pa hjemmesiden og nyhedsbrev 277.192 339
Annoncei ndtaggter, Aktionaaren 944.142 1.130

7.893.186 9.329
2. Produktionsomkostninger
Omkostninger til medlemsmader 303.475 228
Aktieskole —lokalelgje 89.700 121
Aktiemesseomkostninger 195.465 109
Aktieskole honorar, bespisning og transport 151.804 313
Aktieskole kursusmateriale 27.316 141
Dataindkeb af aktiehandbog 180.950 200
Trykning af publikationer 118.810 150
Royalties Kbh. Fondsbars 46.979 77
Eksterne bidrag, hjemmeside 123.990 86
Eksterne bidrag, nyhedsbrev 72.000 56
Publikationsomkostninger, Aktionaaren 1.548.995 1.735
Publikationer til videresalg 41.314 44
Provision vedregrende salg af annoncer 42.691 0
Afskrivning udviklingsprojekter 65.537 34
Moms af ydelser leveret fraDAF Erhverv ApStil DAF 6.250 100

3.015.276 3.394
3. Distributionsomkostninger
Annoncer 39.092 258
Hvervemateriale 1.133 8
Rejser og ophold 71.156 69
@vrige markedsf gringsomkostninger inkl. medlemsanalyse 166.077 38
Reklameartikler 39.890 52
Prisuddeling, Investeringspris 14.595 15

331.943 440
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Noter
2009 2008
Kr. t.Kr.

4. Administrationsomkostninger
Per sonaleomkostninger
Lenninger og gager 4.094.732 3.512
Personal eomkostninger 40.253 49
Andre udgifter til social sikring 34.032 41

4.169.017 3.602
Andre administr ationsomkostninger
Porto og gebyrer 240.598 412
Huslge e og varme 202.087 198
Edb-omkostninger 281.088 229
Kapacitetsomkostninger i lokalforeningerne 19.991 31
Telefon 45.453 66
Telefonservice 101.371 95
Kontorartikler 90.536 61
Rengaring 32.715 32
Reprassentantskab 82.275 168
Udvalgsmader og bestyrel sesmader 237.187 184
M edlemskontingenter og abonnementer 78.019 70
Bogfarings- og regnskabsmaessig assi stance mv. 153.533 189
Revision 101.868 116
Advokat vedr. momssag 237.735 19
Konsulentbistand vedrarende hgringssvar 149.881 131
Konsulentbistand vedr. aktieskoler mv. 139.367 233
Konsulentbistand vedr. momssag 309.998 263
Konsulentbistand vedr. Corporate governance 54.790 0
Rekruttering mv. 0 174
Afskrivninger, driftsmidler 4.384 4
Transport 2.562.876 2.675
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Noter
2009 2008
Kr. t.kr.
4. Administrationsomkostninger (fortsat)
Transport 2.562.876 2.675
Smaanskaffel ser 30.143 60
L ansumsafgift 81.350 0
Forsikringer 9.475 10
Flytning 90.690 0
Lagerlge 5.290 0
Tab debitor 3.375 (6)
Diverse 3.339 (5)
2.786.538 2.734
Administrationsomkostninger i alt 6.955.555 6.336
Gennemsnitligt antal medarbejdere 6 6
Vederlag til direktionen 1.286.444 990
Vederlag til bestyrelsens formandskab 75.000 75
5. Finansielle indtaggter
Renteindtasgter vaardipapirer 154.903 160
Renteindtesgter banker 39.571 92
Aktieudbytte 1.059 1
Urealiseret kursregulering vaadipapirer 64.616 0
260.149 253
6. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger 1.844 3
Urealiseret kursregulering veadipapirer 0 5
1.844 8
7. Skat af aretsresultat
Skat af drets resultat (DAF Erhverv ApS)
0 0
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Noter
Udviklings-
projekter Driftsmidler Deposita
kr. kr. kr.
8. Anlaggsaktiver
Kostpris 01.01.2009 196.610 21.921 47.566
Tilgang 0 0 90.000
Afgang 0 0 (40.866)
Kostpris 31.12.2009 196.610 21.921 96.700
Afskrivninger 01.01.2009 (32.768) (9.133) 0
Arets afskrivninger (65.537) (4.384) 0
Tilbagefarsel ved afgang 0 0 0
Afskrivninger 31.12.2009 (98.305) (13.517) 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2009 98.305 8.404 96.700




Dansk Aktionaerforening 26
K oncer nregnskab
Noter

2009 2008

Kr. t.kr.

9. Vax dipapirer
4% Reakredit Danmark udlgb 2010, nom. 2.000.000 kr. 0 1.993
4% Reakredit Danmark udigb 2011, nom. 2.000.000 kr. 2.042.840 2.002
15 stk. Jeudan aktier 6.573 7
198 stk. Nordea aktier 10.565 5
1 stk. Danske Bank 119 0
1 stk. Jyske Bank 198 0
1 stk. Sydbank 134 0
1 stk. Topdanmark 706 1
1 stk. Trygvesta 343 0
10 stk. DSV 930 1
1stk. A.P. Mdller Magsk B 36.634 28
2 stk. D/ISTorm 101 0
3 stk. Bang & Olufsen B 228 0
1 stk. Carlsberg B 386 0
1 stk. Coloplast B 472 1
1 stk. Danisco 348 0
1stk. FLSmidt & CoB 368 0
1 stk. GN Store Nord 28 0
1 stk. H. Lundbeck 95 0
2 stk. Novo Nordisk B 664 1
1 stk. Novozymes B 542 0
1 stk. Vestas Wind Systems 314 0
1 stk. William Demant Holding 392 0

2.102.980 4.039
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Noter
2009 2008
Kr. t.kr.
10. Likvide beholdninger
Kasse 2.330 1
Girokonto 12.548 11
L okalforeningernes kasse og bankbehol dninger 559.614 520
Driftskonto, Nordea (Dansk Aktionaaforening) 274.904 54
Driftskonto, Nordea (DAF Erhverv ApS) 48.614 93
898.010 679
Lokalfore-
Forenings- ninger nes
kapital egenkapital | alt
kr. kr. kr.
11. Egenkapital
Egenkapital 01.01.2009 3.276.123 617.553 3.893.676
Aretsresultat (2.163.861) 12.579 (2.151.282)
1.112.262 630.132 1.742.394
2009 2008
kr. t.kr.
12. Anden gadd
Feriepengeforpligtel ser 177.522 128
Provision til medarbejder 0 31
Provision til direkter 167.750 0
A-skat mv. 194.928 110
Skyldig lan 38.041 0
Skyldig moms 250.311 259
Skyldige omkostninger 150.090 183
978.642 711
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K oncer nregnskab
Noter

13. Pantseetninger og eventualforpligtelser mv.

Eventualforpligtel ser

Foreningen har ikke stillet kaution for banklan, men har afgivet en stetteerklagring over for det 100% €jede
datterselskab DAF Erhverv ApS, i hvilket egenkapitalen pr. 31. december 2009 er negativ med 2.207 t.kr.

Safremt foreningen med virkning fra den 31. december 2009 ophgarte med sin aktivitet, er der, med de pr. 31.
december 2009 gaddende aftaler, en yderligere forpligtelse end indregnet i arsrapporten over for udlgjer og
medarbejdere udgarende 960 t.kr.

Dansk Aktionaarforening har modtaget varsel om en mulig staevning vedr. afskedigelsen af en tidligere medar-
bejder i sekretariatet. | forbindel se med restruktureringen af sekretariatet, herunder outsourcing af annoncesalg
og it-opgaver samt sammenlaggningen af produktionen af de tre medier i DAF, nemlig medlemsbladet Aktio-
nagen, Aktionagens nyhedsbrev og DAFs hjemmeside www.shareholders.dk, blev stillingen som souschef
nedlagt i sekretariatet. Den afskedige medarbejder og dennes fagforening haevder, at der er tale om en uberetti-
get afskedigelse, mens DAF mener, at den er fuldt ud berettiget. Denne sag drejer sig om, hvorvidt sagsager
har krav pa en godtgerelse i henhold til funktionaarlovens paragraf 2b.

Pantsagtninger
Ingen.

Leasingforpligtelser
Bortset fra husl g eaftale, med en opsigel sesperiode pa 6 maneder, har foreningen ikke indgaet operationelle
lgje- og leasingaftaler.

14. Ejerforhold
Dansk Aktionaaforening er en selvejende forening.
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K oncer nregnskab
Noter
2009 2008
Kr. t.kr.
15. Hovedtal for aktiviteter
M edlemsbladet Aktionaeren
Annonce ndtaggter 845.946 1.066
Produktionsomkostninger og distribution (1.548.995) (1.735)
(703.049) (669)
M edlemsarrangementer og medlemstilbud
Medlemsbetaling 415.482 698
Aktiemessei ndtaggter 583.479 441
Aktieskole- samt aktiemesseomkostninger (464.285) (724)
534.676 415
Aktiehandbog
Dataindkeb til aktiehandbog (180.950) (200)
(180.950) (200)
Andre publikationer
Annonce ndtaggter 63.060 64
Salg af publikationer 62.996 5
Trykning og annoncering af aktiehandbogen (118.810) (150)
Kab af publikationer til videresalg (41.314) (44)
(34.068) (125)
Hjemmeside
Annonce ndtaggter 269.637 339
Royalties Kbh. Fondsbars (46.979) (77)
Journalister og hjemmeside (123.990) (86)
Nyhedsbrev (72.000) (56)
26.668 120
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K oncer nregnskab

Noter

16. L okalforeningernes andel af drift og balance
L okalforeninger drift
Indtaagter

Omkostninger

Lokalforeningernes andel af resultatet

L okalforeninger balance
Aktiver i alt

Egenkapital i alt

Gadd i alt

2009 2008
kr. t.kr.
396.767 424

(384.188) (298)

12.579 126
691.910 625
630.132 618

61.778 8
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Moderforening
Resultatopger else for 2009
2009 2008
Note kr. t.kr.
Nettoomsagning 5.609.895 6.702
Produkti onsomkostninger (303.475) (190)
5.306.420 6.512
Distributionsomkostninger (300.464) (337)
Administrationsomkostninger (6.467.248) (5.874)
Driftsresultat (1.461.292) 301

Resultat i tilknyttet virksomhed
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert til neeste &r

(950.009)  (1.144)

260.124 253
(1095) (6)
(2.151.282) (596)
(2.151.282) (596)

(2.151.282) (596)
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Moderforening

Balance pr. 31.12.2009

Driftsmateriel
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Deposita
Finansielle anlasgsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende renter

Tilgodehavender

Andre vaadipapirer og kapitalandele
Ve dipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaningsaktiver

Aktiver

2009 2008

Note kr. t.kr.
8.404 13
8.404 13
1 0 0
96.700 45
96.700 45
105.104 58
1 0 0
36.192 0
80.000 160
116.192 160
2.102.980 4.039
2.102.980 4.039
849.395 585
3.068.567 4784
3.173.671 4.842
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Moderforening
Balance pr. 31.12.2009
2009 2008

Note kr. t.kr.
Egenkapital primo aret 3.893.676 4.490
Overfart resultat for regnskabsaret (2.151.282) (596)
Egenkapital 2 1.742.394 3.894
Underbalancei tilknyttet virksomhed (DAF Erhverv ApS) 1 253.176 217
Hensatte forpligtel ser 253.176 217
Leverandergadd 169.160 41
Anden gadd 3 812.251 406
Periodeaf gramsningsposter 196.690 284
Kortfristede gaddsfor pligtelser 1.178.101 731
Gaddsfor pligtel ser 1.178.101 731
Passiver 3.173.671 4.842
Pantsagninger og eventuaforpligtelser mv. 4
Bestyrelsens og direktionens ledel seshverv 5
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Moderforening

Noter

1. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris 01.01.2009

Kostpris 31.12.2009
Nettoopskrivning 01.01.2009

Andel i drets resultat, netto
Nettoopskrivninger 31.12.2009
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2009

Tilgodehavende hos DAF Erhverv ApS

Underbalancei tilknyttet virksomhed (DAF Erhverv ApS)

Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
kr.

127.250
127.250

(1.384.081)

(950.009)
(2.334.090)
(2.206.840)

1.953.664

(253.176)

Som falge af underbalancei DAF Erhverv ApS er kapitalandelen optaget til en veardi pa 0 kr. pr. 31. december

2009.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
DAF Erhverv ApS, Kgbenhavn, 100%

L okalfore-
Forenings- ninger nes
kapital egenkapital | alt
kr. kr. kr.
2. Egenkapital
Egenkapital 01.01.2009 3.276.123 617.553 3.893.676
Arets resultat (2.163.861) 12.579 (2.151.282)
1.112.262 630.132 1.742.394
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Moderforening

Noter
2009 2008
Kr. t.kr.
3. Anden gadd
Feriepengeforpligtel ser 177.522 129
A-skat mv. 165.485 9
Skyldige omkostninger 262.589 183
Provision til direkter 167.750 0
Skyldig lan 38.041 0
Moms 864 0
812.251 406

4. Pantssetninger og eventualfor pligtelser mv.

Eventualforpligtel ser

Foreningen har ikke stillet kaution for banklan, men har afgivet en stetteerklaaing overfor det 100% ejede
datterselskab DAF Erhverv ApS. S&fremt foreningen med virkning fra den 31. december 2009 opharte med sin
aktivitet, er der, med de pr. 31. december 2009 gaddende aftaler, en yderligere forpligtelse end indregnet i
arsrapporten over for udlgjer og medarbejdere udgerende 960 t.kr.

Dansk Aktionaarforening har modtaget varsel om en mulig staevning vedr. afskedigelsen af en tidligere medar-
bejder i sekretariatet. | forbindel se med restruktureringen af sekretariatet, herunder outsourcing af annoncesalg
og it-opgaver samt sammenlagningen af produktionen af de tre medier i DAF, nemlig medlemsbladet Aktio-
nagen, Aktionagens nyhedsbrev og DAFs hjemmeside www.shareholders.dk, blev stillingen som souschef
nedlagt i sekretariatet. Den afskedige medarbejder og dennes fagforening haevder, at der er tale om en uberetti-
get afskedigelse, mens DAF mener, at den er fuldt ud berettiget. Denne sag drejer sig om, hvorvidt sagseger
har krav pa en godtgerelse i henhold til funktionaarlovens paragraf 2b.

Pantsagtninger
Ingen.

Leasingforpligtelser
Bortset fra husl g eaftale, med en opsigel sesperiode pa 6 maneder, har foreningen ikke indgaet operationelle
lgle- og leasingaftaler.
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Moderforening
Noter

5. Bestyrelsens og dir ektionens ledelseshverv pr. 25. marts 2010:
Niels M engel (formand)

Adm. Direkter | Dresund-Healthcare Management AS
Bestyrelsesformand i JHMEXxit AB

Bestyrelsesformand i Entertainment Booking Concepts ApS
Bestyrelsesmedlem i CMC Contrast AB,
Bestyrelsesmediem i Aditus Medical AB,
Bestyrelsesmedlem i iClin Solutions AB,
Bestyrelsesmedlem i Black Swan Strategy AS,
Bestyrelsesmedlemi Ibikus AS,

Bestyrelsesmedlem i Dream Company AS,
Bestyrelsesmediem i Gurli og Poul Madsens Fond

Medlem af reprassentantskabet i TryghedsGruppen s.m.b.a.

Knud Reckweg (naestformand)
Bestyrelsesmediem i Designgrafik A/S

LarsMilberg

Bestyrelsesmediem i Sveriges Aktiesparares Riksforbund
Bestyrelsesmediem i Alternativa Aktiemarknadeni Sverige AB
Bestyrelsesmediem i Aktiespararnas Service AB
Bestyrelsesmedlem i Sundsvalls Skylt MONAB AB
Bestyrelsesmedlem i AB Skarfin

Bestyrelsesmediem i Advokat Lars Milberg AB
Bestyrelsesmedlem i Advokatbyran Annika Andebark AB
Bestyrelsesmediem i Advokat EvaHolm AB

Birthe Werner

Medlem af Revisornaa/net for Statsautoriserede og Registrerede revisorer
Medlem af Fondsradet

Bestyrelsesmedlem i Fundamental Fondsmasplerselskab A/S

Peter Wendt

Bestyrelsesmedlem i Investeringsforeningen Atrium Vaue Partner — Europa Small Cap
Bestyrelsesmediem i Selskabet for Historie og Samfundsgkonomi

Bestyrelsesmediem i Ejerforeningen Enhjgrningen

Bestyrelsesmedlemi KlimaInvest A/S
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Moderforening
Noter

5. Bestyrelsens og dir ektionens ledelseshverv pr. 25. marts 2010: (fortsat)
Peter Wendt (fortsat)

Medlem af Penge og Pensionspanel

Medlem af Fondsradet

AnneMarie Nymark Jensen
Ingen

Kaj @rnfeldt Clausen
Ingen

NielsHougaard
Ingen

Charlotte Lindholm (direktar)
Ingen
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